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（担当課） 
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下水道保全課長、下水道整備課長、津久井下水道事務所長 他７人） 
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公開不可・一部
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その理由 

 

会議次第 

１ 開会 

 

２ 委嘱状交付 

 

３ 議題 

（１） 相模原市下水道事業経営戦略の策定について 

 

４ その他 

 



審 議 経 過 

主な内容は次のとおり。（○は委員の発言、●は事務局の発言） 

 

１ 開会 

 

２ 委嘱状交付 

  新たに就任した森委員と渡部委員に委嘱状の交付を行った。 

３ 議題 

（１）相模原市下水道事業経営戦略の策定について 

事務局から資料の説明を行った後、質疑応答を行った。 

 

○ 資料１の③関連計画との位置付けについて、次期相模原市総合計画への改定時

期とは具体的にいつなのか。 

● 現行の総合計画は平成３１年度まで、次期総合計画は平成３２年度から開始の

予定であり、現在策定作業を行っている。経営戦略は次期総合計画よりも早く、

平成３１年度からスタートしていく予定だが、計画間の整合ついては必要に応じ

て見直しを行っていく予定である。 

 

○ 現在まで進めてきた下水道ビジョンなどの事業計画と、今回策定する経営戦略

の相違点は何か。 

● 全国的な問題として人口減少がある中で、下水道使用料も減少し、施設は老朽

化していくので、経営環境は非常に厳しい状況にある。その中で、どうすれば下

水道事業を持続していけるのか、実施事業と収入の裏付けを考えていくことが今

回の経営戦略のポイントである。 

● 実施する事業等を下水道ビジョンで示してきたが、その裏付けとなる財源につ

いては、３年に１度の使用料の見直しの収支の見積もりの中で、短期的に試算し

てきた。今回策定する経営戦略においては、将来的な人口減少も見据えた中で、

長期的な収支の見積もりを示すこととしている。 

 

○ 将来に向けて財政的な余裕を持たせるために、過去に東京都水道局が将来を見

越し、毎年水道料金から積立てを行っていた事例もある。このような事例の検討

も必要ではないか。 

● 現在の事業費は賄えているが、将来を見越すと厳しい状況にある。 

 更に、下水道の耐震化等には、多額の費用が必要となるため、次回の料金改定の

際には費用の積立て等を検討していく必要がある。 



 

質疑応答の後、今後の審議の進め方について、専門的な見地からの詳細な分析

等が必要となることから、相模原下水道事業審議会規則第７条第１項の規定によ

る部会の設置が提案され、設置することに決定した。また、同条第２項の規定に

より、西川委員、名越委員、川島委員、岸委員、竹田委員、佐藤委員の６名が部

会に属すべき委員に指名された。 

 

４ その他 

 

○ 不明水対策やPFIについてなど、現時点までの経過と今後の見通しについて、

報告していただきたい。 

● 津久井下水道事務所は、高度処理型浄化槽の設置を進めているが、その整備の

際に、設置する業者自身が営業活動を行うことで、設置数が平成２７年度におい

ては８３基であったが、平成２８年度には１１４基に増加している。 

  不明水については、現在どのくらいあるのかということは正確に把握しきれて

いないが、かなり多いと考えられる。対策として、過去に流入水と汚水との温度

差を利用した調査を行っており、現在は主にカメラ調査などにより不明水の把握

に努めている。 

 

○ 市民からアイディアを募集する提案制度を導入するべきでないか。 

また、職員からの提案制度も導入するべきではないか。 

● 職員からの提案制度は現在も行っているが、人員や財政の制約もあり、実施で

きる事業にも限界がある。 

 

○ 議会でも質問が出ていたが、市が発注した工事について、工事が予定どおり行

われているかチェックする体制はどうなっているのか。 

● 体制はできている。独立した検査部門があり、この部門が検査を行うとともに、

工事部門の職員も施工過程を随時チェックしている。 

 

                              以 上 



相模原市下水道事業審議会委員出欠席名簿 

 

 氏 名 所 属 等 出欠席 備 考 

１ 落合
おちあい

 勝司
か つ じ

 相模原市自治会連合会（緑区） 出席  

２ 竹田
た け だ

 幹夫
み き お

 相模原市自治会連合会（中央区） 出席  

３  森
もり

  逸
いつ

雄
お

 相模原市自治会連合会（南区） 出席  

４ 小清水
こ し み ず

忠
ただ

雄
お

 相模原市農業協同組合 出席  

５ 大野
お お の

 則夫
の り お

 相模原商工会議所 出席 副会長 

６ 一戸
いちのへ

 法子
の り こ

 
特定非営利活動法人 

男女共同参画さがみはら 
出席  

７ 田口
た ぐ ち

 めぐみ さがみはら消費者の会 欠席  

８ 渡部
わたなべ

 一浩
かずひろ

 相模原の環境をよくする会 出席  

９ 川島
かわしま

 由美子
ゆ み こ

 
公益財団法人 

神奈川県下水道公社 
出席  

10 名越
な ご し

 洋子
よ う こ

 明治大学商学部教授 欠席  

11 西川
にしかわ

 雅史
ま さ し

 青山学院大学経済学部教授 欠席 会 長 

12 岸
きし

  徹
とおる

 日本公認会計士協会神奈川県会 出席  

13 落合
おちあい

 由美子
ゆ み こ

 公募委員 出席  

14 佐藤
さ と う

 親房
ちかふさ

 公募委員 出席  

15 森田
も り た

 幸雄
ゆ き お

 公募委員 出席  

 


